Lublin, 20 lipca 2018

(miejscowosc, data)

Zapytanie ofertowe
na ustugi doradcze w zakresie innowaciji

1. Zamawiajacy

ITNM SPOYKA Z OG RANICZONA ODPOWIEDZIALNOS/CIA
ul. Tomasza Zana 11A/skr.pocz60, 20-601 Lublin
NIP: 5252577411

2. 0O postepowaniu

2.1.

2.2.

2.3.

Zamawiajgcy przygotowujac sie do realizacji projektu zaprasza do sktadania ofert w ramach
projektu wspoétfinansowanego ze srodkéw europejskich w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj, O$ priorytetowa II: Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do
prowadzenia dziatalnosci B+R+l, Dziatanie 2.3: Proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw,
Poddziatanie 2.3.1 Proinnowacyjne ustugi |OB dla MSP.

Zamowienie udzielane jest w trybie zasady konkurencyjnosci okreslonym w Wytycznych w
zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014-
2020 oraz Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w Programie Operacyjnym
Inteligentny Rozwdoj 2014-2020.

Projekt bedzie realizowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata
2014-2020, Os priorytetowa II: Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do
prowadzenia dziatalnos$ci B+R+l, Dziatanie 2.3: Proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw,
Poddziatanie 2.3.1 Proinnowacyjne ustugi IOB dla MSP — objetego konkursem nr 1/2018 r.

3. Przedmiot zamodwienia

3.1.

3.2.
3.3.

3.4.

Przedmiotem Zamdwienia sg ustugi doradcze w zakresie innowacji w przedsiebiorstwie
Zamawiajgcego dotyczace wdrozenia innowacji produktowej w postaci platformy
posredniczacej w procesie publikacji artykutéw sponsorowanych (content marketingowych)
oraz artykutow SEO miedzy wydawcami, czyli witascicielami portali contentowych, a
reklamodawcami.

Branza Zamawiajgcego: ICT.

Wspdlny Stownik Zaméwien (CPV):

79000000-4 — Ustugi biznesowe: prawnicze, marketingowe, konsultingowe, rekrutacji,
drukowania i zabezpieczania.

79400000-8 — Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania oraz
podobne.

Zakres Zamowienia:

Przedmiotem zamowienia sg ustugi proinnowacyjne obejmujgce nastepujgce komponenty:



Zadanie 1 -
Przygotowanie
do wdrozenia
innowacji

Analiza Uszczegotowienie $ciezek rozwoju przedsiebiorstwa alternatywnych do tej wybranej przez 12
alternatywnych przedsiebiorce wraz z przygotowaniem ogdlnego modelu finansowego. Celem jest poréwnanie
Sciezek rozwoju mozliwych do wybrania $ciezek rozwoju.
poprzez wdrazanie Elementy:
innowacji  Uszczegotowiona definicja kilku Sciezek rozwoju (scenariuszy) alternatywnych do gtownej
rekomendacji;
¢ Analiza porownawcza uszczegdtowionych Sciezek;
e Prognozowany wptyw wyboru danej Sciezki na rozwoj firmy;
« Zdefiniowanie modelu ustugi / sprzedazy kazdej ze sciezek;
¢ Stworzenie ogdlnych modeli finansowych pokazujgcych koszty i korzysci z wyboru
poszczegolnych opcji;
¢ Wstepna prognoza wielkosci sprzedazy i liczby klientow w kazdej ze Sciezek;
e Model przychodow
Uszczegotowienie i Szczegdtowa definicja Sciezki rozwoju przedsiebiorstwa wybranej przez 10
ocena wybranej Sciezki | przedsiebiorce wraz z przygotowaniem ogdlnego modelu finansowego.
rozwoju zwigzanej z Elementy:
wdrazaniem innowacji | e Szczegdtowa definicja wybranej Sciezki rozwoju;
Przygotowanie Doktadne oszacowanie przeptywéw finansowych przedsiebiorstwa wraz z oszacowaniem 28
szczegodtowego zyskownosci inwestycji i wptywu na inwestycje czynnikow jakosciowych dla wybranej opcji
modelu finansowego rozwoju.
dla opracowywanej Elementy:
lub wdrazanej e Stworzenie prognozy wielkosci sprzedazy i liczby klientéw;
innowacji e Stworzenie modelu przychoddw i kosztéw, wraz z prognozg;
e Oszacowanie przeptywdéw gotéwkowych;
¢ Analiza rentownosci poprzez oszacowanie NPV z biezgcego projektu;
¢ Analiza wrazliwosci (zaleznosci koncowego wyniku rentownosci od zatozen przyjetych w
modelu).
Identyfikacja i Szczegdtowa analiza kluczowych proceséw biznesowych zwigzanych z wdrozeniem nowych ustug | 40
mapowanie do oferty przedsiebiorstwa oraz ich modelowanie w kierunku modyfikacji i optymalizacji.

kluczowych proceséow
biznesowych
zwigzanych z
wdrazaniem
innowacji, ich
modyfikacji i
optymalizacji

Elementy:
e Zdefiniowanie procesdw biznesowych, stworzenie mapy ich powigzan i modeli w stanie
obecnym;
* Przeprojektowanie proceséw biznesowych pod katem wprowadzenia nowej technologii.

01.01.2019

31.07.2019

Raport
zawierajacy
podsumowanie
wynikow
realizacji ustugi
doradczej (w
formacie pdf).




Pomoc w opracowaniu | Stworzenie opisu wdrozenia technologii w firmie przedsiebiorcy w celu wprowadzenia do oferty 30
dokumentacji nowych ustug. Elementy:
funkcjonalnej lub e wsparcie w procesie analizy wymagan (m.in. funkcjonalnych, technicznych, srodowiskowych,
technicznej prawnych i ekonomicznych),
niezbednej do e wsparcie w opracowaniu specyfikacji funkcjonalnej urzadzenia,
wdrozenia innowacji e wsparcie w opracowaniu dokumentacji projektowej,
e wsparcie w projektowaniu testow i opracowaniu dokumentacji testowej.
Analiza ryzyka Zdefiniowanie zagrozen dla projektu i sposobdw ich unikniecia lub odpowiedzi na nie. 12
wdrozenia innowacji Elementy:
e Wytyczenie sciezki krytycznej projektu
¢ Analiza ryzyka — okreslenie najbardziej narazonych na ryzyko obszaréw projektu i sposobdéw
ograniczenia ryzyka
¢ Rekomendacje dotyczace przeprowadzania wdrozenia.
Doradztwo w zakresie | Wsparcie w opracowaniu kompleksowej strategii przedsiebiorstwa zwigzanej z zarzgdzaniem 22
rozwoju zasobow pracownikami zaangazowanymi w proces wdrozenia innowacji produktowych w
ludzkich zwigzanych z | przedsiebiorstwie.
wdrazaniem innowacji
Zadanie 2 — Doradztwo i pomocw | Doradztwo i raportowanie statusow wdrozenia innowacyjnego pilotazowego rozwigzania. 48 01.08.2019 | Raport
Wdrozenie opracowaniu i Elementy komponentu: - zawierajgcy
innowacji przeprowadzeniu 1) Wsparcie przez zespét konsultantéw w petnym wdrozeniu realizowanym przez przedsiebiorce; 31.12.2019 | podsumowanie
pilotazowego - ciggta obserwacja prac projektowych i zestawianie jej z wyznaczonym wynikow
wdrozenia innowacji zakresem; realizacji ustugi
- raportowanie (zbieranie i analiza statusow); doradczej (w
- monitorowanie (analiza postepow prac w kontekscie realizacji celow projektu); formacie pdf).
2) Szkolenie zespotu projektowego w zakresie metod i narzedzi pozyskiwania i analizy informacji
dotyczgcych wdrazanej innowacji;
3) Petnienie funkcji mentora / coacha wzgledem kadry kierownicze] projektu;
4) Proponowanie wsparcia dla usprawnienia procesu wdrozenia.
Doradztwo, pomoc i Doradztwo i raportowanie statusdw wdrozenia innowacyjnego petnego 38
szkolenie w petnym rozwigzania.
wdrozeniu innowacji Elementy:
e Wsparcie przez zespoét konsultantow w petnym wdrozeniu realizowanym przez przedsiebiorce;
- ciggta obserwacja prac projektowych i zestawianie jej z wyznaczonym zakresem;
- raportowanie (zbieranie i analiza statuséw);
- monitorowanie (analiza postepdw prac w kontekscie realizacji celéw projektu);
- wsparcie testéw nowych rozwigzan.
e Szkolenie zespotu projektowego w zakresie metod i narzedzi pozyskiwania i analizy informacji
dotyczgcych wdrazanej innowacji
e Petnienie funkcji mentora / coacha wzgledem kadry kierowniczej
Monitorowanie i Elementy: 8

ocena efektéow
wdrozenia innowacji

e Ocena zgodnosci realizowanych dziatan z celami i strategig wdrozenia innowacji;




¢ Analiza i ocena postepdw realizacji poprzez obserwacje dziatan prowadzonych w ramach
poszczegdlnych etapdw wdrozenia innowacji oraz ich efektow w oparciu o przyjete wskazniki;

¢ Analiza zmian w otoczeniu przedsiebiorstwa pod katem ich wptywu na mozliwosci osiggniecia
zatozonych celdw;

¢ Wypracowywanie z kierownictwem projektu rekomendacji dotyczacych ewentualnych zmian w
strategii wdrozenia;

e Raportowanie odnosnie ww. kwestii do kierownictwa projektu.

*Szacowana liczba roboczodni zostata okreslona na podstawie konsultacji z akredytowanymi Osrodkami Innowacji $wiadczgcymi ustugi proinnowacyjne.



4. Termin realizacji

4.1.

Termin realizacji zamdwienia — planowany termin realizacji przedmiotu zamowienia okresla

sieg na 01.01.2019r. —31.12.2019 r.

5. Umowa warunkowa i warunki zmiany Umowy

5.1

5.2.

5.3.

Po zakonczeniu postepowania ofertowego, Zamawiajgcy zawrze z wytonionym Wykonawcg

Zamowienia Umowe warunkowag na realizacje ustug doradczych w zakresie innowacji. Po
podpisaniu przez Zamawiajgcego umowy o dofinansowanie z Instytucjg Posredniczgca
Umowa warunkowa z Wykonawca stanie sie umowag wtasciwg.

Zamawiajacy przewiduje mozliwo$¢ dokonania zmiany warunku zawieszajgcego w zawartej

Umowie z Wykonawcg podyktowanej terminem ztozenia wniosku o dofinansowanie,
opublikowaniem listy rankingowej projektéw wybranych do dofinansowania, terminem
zawarcia umowy o dofinansowanie z Instytucjg Posredniczacg lub innymi zdarzeniami
niezaleznymi od Zamawiajgcego.

Zamawiajacy przewiduje mozliwo$é dokonania zmiany Umowy:

a) w zakresie terminu realizacji ustug wytgcznie na wniosek Zamawiajgcego;

b) jesli nastgpi zmiana powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa w zakresie majgcym

wptyw na realizacje przedmiotu Umowy;

c) jesli nastgpi koniecznos¢ likwidacji oczywistych omytek pisarskich i rachunkowych w
tresci Umowy;

d) w zakresie przedmiotu zamdwienia i proporcjonalnego zmniejszenia wynagrodzenia

Wykonawecy, w przypadku koniecznosci zmiany zakresu projektu wynikajace z przebiegu
jego realizacji i rekomendacji Instytucji Posredniczgcej lub innych organdw administracji

publicznej.

5.4. Zamawiajgcy dopuszcza wszelkie nieistotne zmiany Umowy, rozumiane w ten sposéb, ze
wiedza o ich wprowadzeniu na etapie postepowania ofertowego nie wptynetaby na krag
Oferentdow ubiegajgcych sie o zamowienie, ani na wynik postepowania.

6. Warunki dopuszczajace udziat w postepowaniu oraz opis sposobu dokonywania oceny spetniania

tych warunkow

6.1. O udzielenie zamdwienia mogg ubiegac sie Wykonawcy, ktdrzy spetniajg nastepujace
warunki:

6.1.1.

Akredytacja Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii osrodkéw innowacji
Swiadczacych ustugi proinnowacyjne: Warunek ten zostanie spetniony, jezeli
Wykonawca uzupetni oswiadczenie potwierdzajgce akredytacje 10B, a w przypadku
IOB nieakredytowanej uzupetni oswiadczenie oraz zatgczy zgtoszenie do akredytacji
OB (potwierdzenie wptywu do Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii).

Opis sposobu dokonywania oceny spetnienia tego warunku:

Zamawiajgcy dokona oceny spetniania przez Wykonawce wyzej wskazanego warunku
udziatu w postepowaniu wedtug formuty ,spetnia/nie spetnia” na podstawie analizy
ztozonego przez Wykonawce oswiadczenia znajdujgcego sie w Formularzu ofertowym
(zatgcznik nr 1 do Zapytania ofertowego) oraz — jesli dotyczy — zgtoszenia do
akredytacji IOB (potwierdzenie wptywu do Ministerstwa Przedsiebiorczosci i
Technologii).

O udzielenie zamdwienia mogg ubiegac sie Wykonawcy bedgacy akredytowanymi lub
zgtoszonymi do akredytacji osrodkami innowacji. Akredytacja IOB powinna dotyczy¢




6.1.2.

zakresu ustug wskazanych w niniejszym Zapytaniu ofertowym. Ustugi mogg by¢
Swiadczone przez 0B, ktére zostang akredytowane przed podpisaniem umowy o
dofinansowanie projektu. Zgtoszenie I0B do akredytacji musi nastgpic¢ nie pdzniej niz
w dniu ztozenia wniosku o dofinansowanie, zgodnie z regulaminem konkursu Dziatania
2.3.1 POIR dostepnym na stronie http://poir.parp.gov.pl/.

Powigzania kapitatowe lub osobowe: Zamawiajgcy wyklucza mozliwos¢ ztozenia oferty
przez podmioty, o ktérych mowa w art. 6¢ ust. 2 ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o

utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (Dz.U. z 2007 r. Nr 42, poz.
275 z pdin. zm.), tj. powigzane z Zamawiajgcym osobowo lub kapitatowo.

Przez powigzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania miedzy
Zamawiajgcym a Wykonawcg polegajace na:

e uczestniczeniu w spotce jako wspdlnik spétki cywilnej lub spétki osobowej;

e posiadaniu udziatéw lub co najmniej 5% akcji;

e petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta,
petnomocnika;

e pozostawaniu w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ktéry moze budzié
uzasadnione watpliwosci, co do bezstronnosci w wyborze wykonawcy, w
szczegdlnosci pozostawanie w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa
lub powinowactwa w linii prostej, pokrewieristwa lub powinowactwa w linii
bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

Opis sposobu dokonywania oceny spetniania tego warunku:

Zamawiajgcy dokona oceny spetniania przez Wykonawce wyzej wskazanego
warunku udziatu w postepowaniu wedtug formuty ,spetnia/nie spetnia” na
podstawie analizy ztozonego przez Wykonawce o$wiadczenia znajdujgcego sie w
Formularzu ofertowym (zatgcznik nr 1 do Zapytania ofertowego). W przypadku
ztozenia oferty przez Wykonawce powigzanego kapitatowo lub osobowo z
Zamawiajgcym, zostanie on wykluczony z udziatu w postepowaniu.

6.2. W przypadku braku ktoregokolwiek z wymaganych oswiadczen, wykazéw lub dokumentéw,
o ktérych mowa w pkt. 6.1.1.16.1.2. lub w przypadku zatgczenia ich w niewtasciwej formie
lub niezgodnie z wymaganiami okreslonymi w Zapytaniu ofertowym, oferta wniesiona z
takimi wadami bedzie odrzucona.

6.3. Z tytutu odrzucenia oferty Wykonawcy nie przystuguje zadne roszczenie wobec
Zamawiajgcego.

7. Woykaz o$wiadczen lub dokumentdw, jakie majg dostarczyé Wykonawcy w celu potwierdzenia
spetniania warunkéw udziatu w postepowaniu, o ktérych mowa w pkt. 6 Zapytania Ofertowego:

7.1. W celu potwierdzenia spetniania przez Wykonawce warunku udziatu w postepowaniu
dotyczgcego akredytacji Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii dla osrodkow
innowacji $wiadczgcych ustugi proinnowacyjne (pkt. 6.1.1.), Wykonawca przystepujacy do
postepowania zobowigzany jest przedtozy¢ w ramach swojej oferty o$wiadczenie (zawarte

w Zataczniku nr 1 do Zapytania ofertowego) dotyczace akredytacji IOB oraz — je$li dotyczy —

zgtoszenie do akredytacji IOB (potwierdzenie wptywu do Ministerstwa Przedsiebiorczosci i

Technologii).

7.2. W celu potwierdzenia spetniania przez Wykonawce warunku udziatu w postepowaniu
dotyczgcego powigzania kapitatowego lub osobowego (pkt. 6.1.2.), Wykonawca
przystepujgcy do postepowania zobowigzany jest przedtozyé w ramach swojej oferty




(Zatacznik nr 1 do Zapytania ofertowego) oswiadczenie o braku powigzan kapitatowych lub

osobowych miedzy Wykonawcg a Zamawiajgcym.

8. Sposéb przygotowania oferty

8.1. Wymagania podstawowe:

8.1.1. Oferta powinna by¢ sporzadzona na druku Formularz ofertowy (Zatgcznik nr 1 do
Zapytania ofertowego).

8.1.2. Oferte nalezy sporzadzi¢ w sposdb czytelny i przejrzysty, w formie pisemnej.

8.1.3. Oferent ponosi wszelkie koszty zwigzane z opracowaniem i ztozeniem oferty,
niezaleznie od wyniku postepowania.

8.1.4. Do oferty muszg by¢ zatgczone wszystkie dokumenty wymagane odpowiednimi
postanowieniami Zapytania ofertowego oraz przedstawionymi przez Zamawiajgcego
wzorami, a w szczegdlnosci oferty muszg zawiera¢ wszystkie informacje i dane, o
ktérych mowa w pkt. 7 niniejszego Zapytania ofertowego.

8.1.5. Oferta powinna by¢ wazna co najmniej 120 dni od dnia jej wystawienia.

8.1.6. Nie dopuszcza sie sktadania ofert wariantowych.

8.1.7. Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwosci sktadania ofert czesciowych. Zamowienie nie
jest podzielone na czesci, w zwigzku z tym oferta musi obejmowac catos¢ przedmiotu
zamowienia.

8.1.8. Wykonawca moze ztozy¢ jedng oferte (tylko z jedng ostateczng ceng); ztozenie przez
Wykonawce wiecej niz jednej oferty lub oferty zawierajgcej rozwigzania alternatywne
lub wariantowe (w tym tzw. oferty wariantowej), a takze nie wypetnienie specyfikacji w
zakresie wskazanym we wzorze formularza ofertowego spowoduje odrzucenie
wszystkich ofert ztozonych przez tego Wykonawce.

8.2. Cena:

8.2.1. Cena oferty powinna by¢ podana w polskich ztotych (PLN) i musi zawieraé cene netto
oraz brutto.

8.2.2. Cena okreslona w ofercie powinna zawiera¢ petny koszt dla Zamawiajgcego.

Wykonawca zobowigzany jest poda¢ cene netto i brutto dla wszystkich
wyszczegolnionych w zakresie przedmiotu zamowienia komponentédw oraz opisac
przyjety sposéb szacowania wartosci ustugi (np. poprzez wskazanie stawki za godzine
lub dzien doradztwa oraz liczby godzin lub dni doradztwa niezbednych do realizacji
danej ustugi).

8.3. Oferta musi by¢ oznaczona co do nazwy i adresu Wykonawcy oraz podpisana przez
Wykonawce (wskazane, by byta réwniez opieczetowana pieczecig firmowg), tj. przez osobe
uprawniong do reprezentowania Wykonawcy. Przez osobe uprawniong nalezy rozumieé
odpowiednio:

8.3.1.

8.3.2.

Osobe/osoby (z zastrzezeniem zapiséw o reprezentacji tgcznej, jezeli dotyczy), ktora
zgodnie z aktem rejestracyjnym, wymaganiami ustawowym i oraz odpowiednimi
przepisami jest uprawniona do reprezentowania Wykonawcy, w obrocie
gospodarczym;

Petnomocnika lub petnomocnikdw Wykonawcy, ktérym petnomocnictwa udzielita(y)
osoba(y), o ktorej(ych) mowa w 8.3.1. Petnomocnictwo (kopia potwierdzona za
zgodnos$¢ z oryginatem) musi zostac¢ zatgczona do oferty.

9. Kryterium wyboru oferty



9.1. Rozpatrywane bedg jedynie oferty spetniajgce warunki dopuszczajgce udziat w postepowaniu
okreslone w pkt. 6.

9.2. Kryteria wyboru ofert:
Przy wyborze najkorzystniejszej oferty Zamawiajacy bedzie kierowac sie kryteriami:

a) najnizsza cena netto — 90%:

W kryterium ,Cena” (C) najwyzszg liczbe punktéw (90 pkt), otrzyma oferta zawierajaca
najnizszg cene brutto, a kazda nastepna odpowiednio zgodnie ze wzorem:

Liczba punktéw oferty = (cena brutto oferty najnizej skalkulowanej x 90): cena oferty
oceniane;j.

b) najdtuzszy termin ptatnosci — 10%.

W kryterium Termin ptatnosci (T) oferta moze uzyska¢ maksymalnie 10 pkt. Najwyzszg liczbe
punktéw tj. 10 pkt, otrzyma oferta zawierajgca najdtuzszy termin ptatnosci, pozostali
odpowiednio mniej, zgodnie z ponizszym opisem:

Termin ptatnosci do 7 dni: 1 pkt.
Termin ptatnosci od 8 do 14 dni: 5 pkt.
Termin ptatnosci od 15 dni: 10 pkt.

10. Sposéb i termin ztozenia oferty

10.1. Termin ztozenia oferty uptywa w dniu 27.07.2018 .

10.2. Oferte nalezy ztozy¢ osobiscie, za posrednictwem kuriera albo poczty tradycyjnej,
poczty elektronicznej na adres: jedrzej.zarychta@kerrisgroup.com w siedzibie
Zamawiajgcego: ul. Tomasza Zana 11A/skr.pocz60, 20-601 Lublin w zamknietej kopercie
zawierajgcy dopisek: , Oferta na swiadczenie ustug proinnowacyjnych w ramach dziatania
2.3.1 POIR” oraz oznaczenie Wykonawcy wraz z podaniem jego adresu korespondencyjnego.
Oferty ztozone po terminie nie bedg rozpatrywane.

11. Informacja o upublicznieniu oraz wyborze najkorzystniejszej oferty

11.1. Informacja o niniejszym Zapytaniu ofertowym zamieszczona zostata na stronie
internetowej https://bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl/.

11.2. Informacja o wyborze najkorzystniejszej oferty zostanie umieszczona na stronie
internetowe] https://bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl/.

11.3. Zamawiajacy sporzadzi pisemny protokdt z wyboru najkorzystniejszej oferty.

11.4. Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwos$é zamkniecia postepowania bez dokonania

wyboru ktérejkolwiek z ofert oraz do uniewaznienia postepowania na kazdym z jego etapow
bez podania przyczyny.

12. Tryb udzielania wyjasnien do oferty

12.1. Kazdy Oferent ma prawo zwrdci¢ sie w formie pisemnej za posrednictwem poczty
elektronicznej do Zamawiajgcego z prosbg o wyjasnienie tresci przedmiotowego Zapytania
ofertowego. Obowigzek Zamawiajgcego dotyczacy udzielania wyjasniert uwarunkowany jest
wptynieciem do Zamawiajgcego wniosku o wyjasnienia nie pdzniej niz do konca dnia, w
ktérym uptywa potowa wyznaczonego terminu sktadania ofert.

12.2. Osobg uprawniong do kontaktéw w sprawie zapytania ofertowego jest ledrzej Zarychta,
e-mail: jedrzej.zarychta@kerrisgroup.com.



https://bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl/
https://bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl/

13. Zataczniki do zapytania ofertowego
13.1. Zatgcznik nr 1 — Formularz ofertowy
13.2. Zatgcznik nr 2 — Wzdér umowy warunkowej



