Fundusze . .
E Europejskie Unia Europejska

E jski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwéj ArOpEIskl Fundusz Spotecay

Zalacznik nr 1 do Zapytania ofertowego - Opis przedmiotu zaméwienia

Numer postgpowania - DOLJST/1/2019

Celem projektu, w ramach ktérego realizowane bede zadania zdefiniowane w niniejszym postgpowaniu jest

podniesienie kompetencji 256 przedstawicieli z 77 JST z woj. dolnoslaskiego w zakresie zarzadzania o§wiatg

ukierunkowanego na rozwoj szkoél i kompetencji kluczowych ucznidow poprzez wdrozenie programow

szkoleniowo-doradczych wraz z obudowa metodyczna, a takze wdrozenie planow podnoszenia jakosci o$wiaty

oraz wspomagania szkot w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw w 77 JST.

Postepowania sktada si¢ z dwoch nastepujacych czesci:

Cz¢$¢ 1 - uzupehienie 24 brakujacych oraz dostosowanie 21 scenariuszy zaje¢ do szkolen,

Czgs¢ 11 - przeprowadzenie 1680 godzin szkolenia dla uczestnikéw projektu (czyli zrekrutowanej i wskazanej

bl

kadry JST).

Zakres prac i sposob realizacji dla obu czesci postepowania.

Zamowienie realizowane bedzie od dnia podpisania umowy do:

—  Dla czgé¢ 1 do dnia wskazanego przez Wykonawce w formularzu ofertowym, jednak nie p6zniej niz
04.03.2019 1.

—  Dla czesci II do dnia ustalonego w harmonogramie szkolen, ale nie poézniej niz do dnia 31.10.2019
roku

Wykonawca zobowigzuje si¢ umieszcza¢ na wszystkich wytworzonych przez siebie materiatach

szkoleniowych, prezentacjach itp. (pierwszy slajd/strona) stosowne oznaczenia oraz informacje o

realizowanym projekcie, wspotfinansowanym ze $rodkéw EFS; Wzory oznakowan i instrukcje sposobu

ich umieszczania na materiatach Zamawiajacy przekaze Wykonawcy po podpisaniu umowy.

Wykonawca zobowigzany jest do informowania uczestnikow wsparcia podczas kazdych zajec

o wspotfinansowaniu projektu ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu

Spotecznego

Wykonawca zobowigzany jest realizowa¢ zaméwienia zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie w ramach

ktérego ogloszone zostato niniejsze postepowania oraz dokumentacja konkursowa do niego.

Wykonawca przekaze Zamawiajagcemu pelnie praw autorskich i majatkowych do wytworzonych w trackie

realizacji przedmiotu zamowienia prac i utworow.

Podstawa do wyplacenia wynagrodzenia Wykonawcy jest wykonanie prac zdefiniowanych w danej czg$ci

zamoOwienia i dostarczenie do Zamawiajacego wszystkich wymaganych dokumentéw i materiatdéw co

potwierdzone zostanie podpisanym przez Zamawiajacego bez uwag i zastrzezen protokotem odbioru prac.

Praca obierana od Wykonawcy moga by¢ po wykonaniu catego przedmiotu zaméwienia lub czesci prac. To
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Zamawiajacy decyduje, czy prace odbierane bedg po wykonaniu calego przedmiotu zamodwienia
(potwierdzone protokotem koncowym odbioru pracy) lub czesSci prac (potwierdzone czastkowym
protokotem odbioru prac).

Jesli w trakcie odbioru prac Zamawiajacy zglosi uwagi/ bledy lub zastrzezenia, to Wykonawca musi
dokona¢ ich naprawy w terminie 5 dni od dnia przekazania ich przez Zamawiajacego. Jesli bledy Iub
zastrzezenia nie mogg zosta¢ juz naprawione, bo na przyklad dotycza nieprawidtowosci
w przeprowadzeniu szkolenia, ktore si¢ juz odbylo Zamawiajacy moze nalicza Wykonawcy nalezng karg
i dokona¢ obioru prac. To Zamawiajacy decyduje czy blad lub zastrzezenie moga zosta¢ naprawione przez
Wykonawce czy nie moga.

Zastrzega si¢, ze Zamawiajacy uzna, ze Wykonawca dochowat terminow realizacji zamowienia, tylko jesli
do uplywu tego terminu uzyskata od Zamawiajacego podpisany protokoét obioru prac, na ktorym
Zamawiajacy nie wskazal uwag 1 zastrzezen lub wskazal uwagi, ktore Zamawiajacy uznal za
nienaprawialne z tytutu, ktorych naliczona zostanie Wykonawcy wlasciwa kara.

Wykonawca po podpisaniu umowy na realizacj¢ danej czgsSci postepowania zobowigzany jest do

podpisania umowy o przetwarzaniu danych osobowych uczestnikow szkolen.

Zakres prac dla Cze$é I postepowania

Przedmiotem zamowienia dla czesci I postepowanie jest Swiadczenie ustug przez eksperta merytorycznego

w zakresie uzupelnienia oraz dostosowania scenariuszy zaj¢¢ do szkolen, a w tym:

a) Zadanie 1 - uzupehienia brakujacych 24 scenariuszy zajec,

b) Zadanie 2 - dostosowania 21 scenariuszy zaje¢ przygotowanych przez ORE w ramach projektu
pozakonkursowego wraz z innymi zasobami szkoleniowymi do uczestnikow szkolen.

Uzupenienie i dostosowanie brakujgcych scenariuszy zaje¢ musi zostaé wykonane przez

eksperta/ekspertow merytorycznych posiadajacych wyksztalcenie wyzsze magisterskie ( m.in. z

zarzadzania o$wiatg lub pedagogiczne lub obejmujace swoim zakresem nauke o metodach nauczania) oraz

co najmniej 2 letnie w tworzeniu materiatow dla oSwiaty oraz opracowywania programow/scenariuszy lub

innych form doskonalenia adresowanych do przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego JST.

Zamawiajacy szacuje, ze Wykonawca na wykonie zadan w wskazanych w pierwszej czesci postepowania

przeznaczy nie wigcej niz 978 godzin pracy.

Wykonawca, w ramach realizacji zadania 1, zobowigzany bedzie do uzupelnienia 24 brakujacych

scenariuszy zaje¢, poprzez przygotowanie brakujacych scenariuszy, czyli takich ktore nie zostaty

umieszczone w "Przewodniku metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi

scenariuszami zaj¢é" — bedgcym zatacznikiem do dokumentacji konkursowej zat. nr 19

https://efs.men.gov.pl/wp

content/uploads/2018/03/zalacznik nr 19 Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo doradcz
ym.pdf

Wykonawca w ramach realizacji zadania 1 obowigzany bedzie do przygotowania 24 scenariuszy zajec
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0 nastepujacej tematyce i zakresie czasowym:

Modut 1

1) Wprowadzenie do realizacji programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST (wyktad dzien 1) 45
min;

2) Edukacja sita napgdowa rozwoju gminy/ miasta/ powiatu (warsztat w grupach dzien 1) 90 min;

3) Wpyktad fakultatywny wynikajacy z aktualnych potrzeb JST (wyktad dzien 2) 90 min;

4) Jakie sg nasze szkoly? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. Czg¢s¢ IV Analiza SWOT (warsztaty
w grupach dzien 3) 2 x 90 min;

Modut 2

5) Wdrozone rozwigzania samorzadow w zakresie kompleksowego wspomagania szkot/placowek (panel
dzien 1) 90 min;

6) Budzet, jako $rodek do realizacji celu (warsztat w grupach dzien 2) 2 x 90 min;

7) Wpyktad fakultatywny wynikajacy z aktualnych potrzeb JST (wyktad dzien 2) 75 min;

8) Diagnoza stanu lokalnej o§wiaty a analizy SWOT (wykorzystanie wczesniej wypracowanych przez
JST SWOT-6w) (warsztaty w grupach dzien 3) 135 min;

9) Diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki o$wiatowe i edukacyjne oraz ich
wykorzystanie przez JST (wyktad dzien 3) 45 min;

Modut 3

10) Omoéwienie zadania wdrozeniowego (warsztaty w grupach dzien 1) 90 min;

11) Uspolecznienie procesu edukacji (warsztaty w grupach dzien 1) 2 x 90 min;

12) Poprawa funkcjonowania i zwigkszenie wykorzystania systemu wspomagania szkot w zakresie

kompetencji kluczowych uczniow zmiana systemowa (wyktad - dzien 2) 90 min;

13) Budowanie gminnych sieci wspolpracy, jako elementu wspomagania szkol/placowek (warsztaty

w grupach dzien 3) 135 min;

14) Prezentacja platformy jako narzgdzia do realizacji sieci wspotpracy (wyktad dzien 3) 45 min

Modut 4

15) Omoéwienie zadania wdrozeniowego (warsztaty w grupach dzien 1) 90 min;

16) Wyktad fakultatywny wynikajacy z aktualnych potrzeb JST (wyktad dzien 2) 45 min;

17) Zarzadzanie sytuacyjne vs. zarzadzanie turkusowe czyli warunki powodzenia w realizacji planu
strategicznego (warsztaty w grupach dzien 3) 90 min;

18) Przygotowanie zadania wdrozeniowego (warsztaty w grupach dzien 3) 90 min;

Modut 5
19) Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli zrodtem finansowania rozwoju szkot (wyktad dzien 1)
45 min;

20) Przyktadowy model podziatu $rodkéw na doskonalenie w kontekscie podniesienia jakosci pracy szkot
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(warsztaty w grupach dzien 1) 2 x 90 min;
21) Finansowanie zadan o§wiatowych nowe rozwigzania prawne (wyktad dzien 1) 45 min;
22) Omoéwienie zadania wdrozeniowego ( warsztaty w grupach dzien 2) 90 min;

23) Opracowanie katalogu kamieni milowych ( warsztaty w grupach dzien 2) 90 min;

24) Prezentacja wybranych plandw strategicznych ( warsztaty w grupach dzien 3) 135 min;

Wykonawca w ramach realizacji zadania 2 zobowiazany bedzie do dostosowania 21 scenariuszy zajec,

poprzez uwzglednienie adresatow szkolen, to znaczy samorzadowcdw, ktorzy zostali zrekrutowani do

uczestnictwa w projekcie. Dostosowanie musi uwzglednia¢ co najmnie;j:

a) typ jednostki samorzadu terytorialnego (gmina wiejska, gminamiejska, gmina miejsko-wiejska,
powiat),

b) zajmowane stanowisko w urzedzie (kadra kierownicza np. wojt, dyrektor wydziatu lub pracownicy
operacyjni np. inspektor ds. o$wiaty itp.),

¢) dostosowanie tresci do zmiany reformy o$wiaty,

d) dostosowanie graficzne materiatow,

e) dostosowanie/ zmiana treSci merytorycznej,

f)  korekte tresci pod wzgledem ortograficznym, interpunkcyjnym i stylistycznym.

Uzupelnione i dostosowane scenariusze zaje¢ muszg opiera¢ si¢ na dokumentach dolgczonych do

Dokumentacji Konkursowej projektu tj. trzy czeSciowych materialdow przygotowanych przez Osrodek

Rozwoju Edukacji w ramach projektu pozakonkursowego pn. Wsparcie kadry JST w zarzadzaniu o§wiatg

ukierunkowanym na rozwoj szkot i kompetencji kluczowych ucznioéw I etap (POWER Dziatanie 2.10), do

wykorzystania w projektach konkursowych, na ktore sktadajg sig:

a) Czeé¢ 1 Program szkoleniowo- doradczy dla przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego
(gminy wiejskie, miejskie, miejsko-wiejskie, powiaty);

b) Czegs¢ II Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo-doradczym wraz z wybranymi
scenariuszami zajec;

¢) Cze¢s¢ Il Wdrozone praktyki samorzadowe w zakresie kompleksowego wspomagania szkot/placowek.

Materiaty te stanowiag zataczniki nr 18, 19, 20 do regulaminu konkursu. ORE przygotowat takze filmy

Samorzadowe przyktady dobrych praktyk, ktore prezentuja rozwigzania wdrozone w zwigzku z

uczestnictwem JST w pilotazu realizowanym w ramach projektu pozakonkursowego. Ich celem jest

upowszechnienie i promocja innowacyjnych pomystéow w zakresie lokalnej polityki oswiatowej. Filmy

ilustruja przyktady, w jaki sposéb samorzady moga wspieraé szkoly w rozwoju oraz ksztaltowaniu

kompetencji kluczowych ich uczniéw. Wskazuja na korzySci wynikajace z podjetych dziatan oraz

zachecaja do skoordynowania dziatan z zakresu doskonalenia nauczycieli w formie procesowego

wspomagania (link do filméw z samorzadowymi przyktadami dobrych praktyk .

Wszystkie tresci i multimedia (scenariusze szkolen oraz inne niezbgdne zasoby szkoleniowe) wytworzone

w projekcie zostang opublikowane na licencji Creative Commons Uznanie Autorstwa lub innej,
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kompatybilnej wolnej licencji.

Wszystkie wypracowane w ramach zamowienie zasoby beda publikowane na stronach Wnioskodawcy oraz

Osérodka Rozwoju Edukacji www.ore.edu.pl oraz portalach przez ORE zarzadzanych np.

www.doskonaleniewsieci.pl.

Wypracowane w ramach projektu pilotazowego programy szkolen oraz przykladowe scenariusze
opublikowane sa na stronie  https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-
szkoleniowe/

Wykonawca zobowiazany jest do dostarczenia uzupetionych i dostosowanych scenariuszy w terminie
wskazanym przez nie w formularzu ofertowym.

Uzupetnione i dostosowane scenariusze zaje¢ podlegaty beda ocenie i akceptacji Zamawiajacego.
Zamawiajacy bedzie miat prawo do zgloszenie jednej tury modyfikacji 50% zawarto$ci uzupelionych
i dostarczonych scenariuszy zaje¢. Zadane modyfikacje bede zglaszane przez Zamawiajacego w terminie
14 dni od dnia ich dostarczenia.

Wykonawca zobowigzany jest do dostarczenie zmodyfikowanych scenariuszy zaje¢, zgodnie z uwagami
Zamawiajgcego w terminie wskazanym przez Wykonawce w formularzu ofertowym.

Zamawiajacy ma prawo na kazdym etapie realizacji umowy zglasza¢ wykryte w scenariuszach zaje¢¢ bledy,
a Wykonawca jest zobowigzany w terminie 5 dni dostarczy¢ poprawione zgodnie z nimi scenariusze zajeé.
Wykonawca obejmuje uzupetnione i dostosowane scenariusze zaje¢ okresem gwarancji wskazanym
w formularzu ofertowym. W trakcie okresu gwarancji Zamawiajacy ma prawo zglasza¢ bledy i uwagi
merytoryczne do dostarczonych scenariuszy zaje¢. A Wykonawca jest zobowigzany w terminie 5 dni

dostarczy¢ poprawione zgodnie z nimi scenariusze zajgc.

Zakres prac dla CzeSci II postepowania

Przedmiotem zamodwienia dla czes$ci Il postgpowania jest przeprowadzenie 1680 godzin szkolenia dla
uczestnikow projektu (czyli zrekrutowanej i wskazanej kadry JST)

Szkolenia moga by¢ prowadzone jedynie przez treneréw spelniajacych wymagania wskazane w zapytaniu
ofertowy, tj. 1 wymienionych w wykazie 0osob stanowigcym zatacznik do oferty wykonawcy.

Kazda zmiana 0s6b wskazanych w wykazie oséb zalaczonym do oferty wymaga zatwierdzenie pisemnego
przez Zamawiajacego.

W ramach realizacji zamdwienia Wykonawca spetnia¢ wymagania bedzie do zaangazowania takiej liczby
treneroéw aby byli oni w stanie przeprowadzi¢ 1680 godzin szkolenia, najpdzniej do dnia 31.10.2019 roku.
Zamawiajacy zamierza dokonaé wyboru tylu Wykonawcow aby zapewni¢ 4 osobowsg kadre trenerska.
Zamawiajacy wybierze wykonawcow, ktorzy spetniajg warunki udzialu w postgpowaniu, nie podlegaja
wykluczeniu i uzyskajg najwigksza liczbe punktow, obliczonych w sposob okreslony w kryteriach oceny
ofert.

Jeden wykonawca moze dysponowaé jednym lub wigcej niz jednym trenerem.



10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

Fundusze . .
E Europejskie Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczn! * *
Wiedza Edukacja Rozwoj uropejski Fundusz Spoteczny "

Przed przystapieniem do wykonywania przedmiotu zamowienia, trenerzy beda zobowigzani wzigé udziat w
warsztatach przygotowawczych do prowadzenia dziatan szkoleniowych. W trakcie warsztatow zostang
zbadane faktyczne predyspozycje wybranych treneréw oraz poziom ich kompetencji metodycznych i
technologicznych, a takze organizacyjne przygotowanie ich do prowadzenia szkolen. Przyszli trenerzy
zostang poddani procesowi badania aktualnego poziomu ich kompetencji.

Wykonawca sktadajac oferte musi zobowigza¢ si¢, ze bedzie uczestniczyl w warsztatach
przygotowawczych prowadzonych przez Kierownika projektu.

Planowany termin realizacji szkolen okres$lny jest od daty podpisania umowy do konca pazdziernika 2019
roku.

Po zakonczeniu procesu rekrutacji Zamawiajgcy ustali ramowy harmonogram realizacji szkolen, ktory
jednak w toku realizacji projektu moze ulega¢é zmianom. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do
dokonywania zmian w harmonogramie, o czym niezwlocznie poinformuje trenerow.

Wykonawca w formularzu ofertowym wskaze swojg gotowo$¢ do wykonania szkolenia, czyli wskaze
w jakim terminie od momentu zgloszenie przez Zamawiajacego potrzeby bedzie mogt przystgpi¢ do
wykonania szkolenia.

Zamawiajacym bedzie mial mozliwo$§¢ odwotania zaplanowanych szkolen, zdefiniowanych
w harmonogramie, bez konsekwencji finansowych dla Zamawiajacego. Wykonawca w formularzu
ofertowym wskaze w jakim najkrotszym czasie przed terminem szkolenia Zamawiajacy musi
powiadomi¢ Wykonawce o odwotaniu szkolenia.

Szkolenia bede przeprowadzanie w dni robocze i/lub w weekendy.

Szkolenia bede realizowane na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego. Doktadna lokalizacja szkolen
zostanie przedstawiona po zakonczeniu procesu rekrutacji i uzalezniona bedzie od zasiggu terytorialnego
grupy szkoleniowej, ktora zostanie zrekrutowana na dane szkolenie, (przyktadowe lokalizacje: Wroctaw,
Walbrzych, Jelenia Gora, Legnica).

Wykonawca ma obowigzek stawi¢ si¢ w wyznaczonym terminie i miejscu, a jesli tego nie zrobi,
Zamawiajacy moze na koszt Wykonawcy zaangazowac innego trenera, ktory przeprowadzi szkolenie.
Wykonawca powiadomi Zamawiajgcego, czy stawi si¢ w wyznaczonym terminie i miejscu minimum 5 dni
roboczych przed wyznaczonym terminem szkolenia. W przypadku braku informacji ze strony Wykonawcy,
Wykonawca zobowigzany bedzie do zwrocenia Zamawiajgcemu pelnego kosztu szkolenia, obliczonego
jako suma wynagrodzenia Wykonawcy oraz koszt wynajecia sali oraz koszt zapewnienia cateringu, koszt
zwrotu dojazdu uczestnikom szkolen a takze koszt obstugi administracyjne szkolenia.

Niepowiadomienie przez Wykonawce, w terminie wskazanym powyzej, Zamawiajacego o niestawieniu
si¢ Wykonawcy w celu przeprowadzanie szkolenia moze skutkowa¢ takze wypowiedzeniem umowy przez
Zamawiajacego, z winy Wykonawcy, ze skutkiem natychmiastowym, czyli 3 dni od zlozenia
wypowiedzenia przez Zamawiajacego.

W ramach szkolen przeszkolonych zostanie 256 os6b (kadry zarzadzajacej o$wiata JST). Zostanie

utworzonych 16 grup, $rednio po 16 oséb w grupie.
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Wykonawca zobowigzany bedzie tak przeprowadzi szkolenia aby zrealizowac ich cel, czyli przygotowanie

przedstawicieli JST do stworzenia lokalnego planu rozwoju o$wiaty

z ponizszych obszardéw:

a) ,Zarzadzanie strategiczne, budowanie lokalnych strategii oswiatowych”;

b) ,Diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki oswiatowe i1 edukacyjne oraz ich
wykorzystanie przez JST” ;

¢) System wspomagania szko6t i jego wykorzystanie do podnoszenia jako$ci pracy szkot”;

d) ,,Umiejetnosci kluczowe uczniow i ich ksztattowanie przez szkoty” ;

e) ,Finansowanie o§wiaty” ;

Dla kazdej z 16 grup zaplanowano 5 zjazdéw po 3 dni, tacznie 105h.. Ostateczna liczba dni szkoleniowych

zrealizowanych przez trenera w toku wspotpracy bedzie zalezna od dyspozycyjnosci trenera

w zaproponowanych mu terminach szkolen.

Wykonawca zobowigzany bedzie do przeprowadzenia szkolen na podstawie planéw i programéw

przebiegu szkolen, ktore zostang opracowane w ramach projektu wg wymogoéw okreslonych w Programach

szkoleniowo-doradczych dla kadry kierowniczej i pracownikow operacyjnych JST (gminy wiejskie, gminy

miejskie 1 miejsko-wiejskie, powiaty) 1 przykladowych scenariuszy zaje¢ przygotowanych w projekcie

systemowym ORE Wsparcie kadry JST w zarzadzaniu o$wiata ukierunkowanym na rozwdj szkot i

kompetencji kluczowych uczniéw - 1 etap i z wykorzystaniem materialdw wypracowanych w ramach

innych projektéw PO KL i POWER upowszechnionych na stronie internetowej ORE.

Wypracowane w ramach projektu pilotazowego programy szkolen oraz przykladowe scenariusze

opublikowane s3 na stronie https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-

szkoleniowe/

Wykonawca zobowigzany jest do realizowania szkolen zgodnie z polityka réwnych szans kobiet i

mezczyzn oraz dostgpnoscia dla osdb z niepelnoprawnosciami zgodng z Wytycznymi w zakresie realizacji

zasady rownos$ci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla 0séb z niepelnosprawnosciami oraz

zasady rownosci szans kobiet 1 mezezyzn dostepnych na stronie:

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-realizacji-

zasady-rownosci-szans-i-niedyskryminacji-oraz-zasady-rownosci-szans/.

Wykonawca, na zadanie Zamawiajgcego zobowigzany jest do przygotowania i przeprowadzenia testow
wiedzy na pierwszych i ostatnich zajeciach (testy wewngtrzne).

Wykonawca zobowiazuje si¢ do prowadzenia dla kazdej grupy szkoleniowej nastepujacej dokumentacji:

a) dziennika zajec,

b) listy obecnosci,

c) testow wiedzy na pierwszych i ostatnich zajeciach (testy wewnetrzne).

Wykonawca przygotuje plan szkolen wraz harmonogramem. W zakresie stworzenia materialow
szkoleniowych bedzie konsultowat si¢ z ekspertem merytorycznym odpowiedzialnym za uzupelnienie

i dostosowanie brakujacych scenariuszy zajec.
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Program szkoleniowy powinien przewidywaé wykorzystanie na zajeciach metod interaktywnych: mini
wyktadu, coachingu grupowego, dyskusji i wymiany do$wiadczen, a takze praktycznych warsztatow w
sposob umozliwiajacy:

a) ewolucje postaw i przekonan dotyczacych umiejetnosci wykorzystania zarzadzania strategicznego,
jako praktycznej kompetencji, niezbednej w projekcie rozwoju lokalnej o$wiaty,

b) spojrzenie na strategi¢ o§wiatows, jak na narzedzie skutecznego, projakosciowego zarzgdzania
oswiata,

¢) poglebienie wiedzy uczestnikow w zakresie analizy, interpretacji i wykorzystania wskaznikow
oswiatowych do tworzenia lokalnej polityki o§wiatowe;j,

d) doskonalenie praktycznych umiejetnosci uczestnikow pozwalajacych na trafne okreslenie potrzeb,
formutowanie realnych celow rozwojowych oraz skuteczny monitoring podejmowanych dziatan,

e) doskonalenie umiejetnosci w zakresie zarzadzania zmiang w o$wiacie oraz pozyskiwania i
angazowania do wspolpracy réznych interesariuszy,

f) wyposazenie uczestnikow w informacje przydatne do efektywnego korzystania z mozliwo$ci
prowadzenia transparentnej lokalnej polityki o§wiatowej, wdrozenie do zespotowego
projektowania i modyfikacji planu strategicznego dostosowanego do warunkow nowoczesnego
zarzadzania o$wiatg z wykorzystaniem lokalnego potencjatu.

Wykonawca bedzie zobowigzany do zadbania, aby uczestnicy szkolenia otrzymali materiaty szkoleniowe.
Materialy, w formie elektronicznej zostang umieszczone na platformie udostgpnionej przez
Zamawiajacego. Materialy szkoleniowe w formie drukowanej beda przechowywane w biurze
Zamawiajacego, w Zielonej Gorze.

Wykonawca bedzie zobowigzany do przekazywania Zamawiajacemu biezacej informacji o wszelkich
nieprawidlowosciach w wykonaniu przedmiotu zamowienia.

Wykonawca bedzie zobowigzany po kazdym dniu szkolenia, w tym samym dniu, dostarczy¢
Zamawiajacemu raport. Informacje, jakie Wykonawca bedzie musiat zawrze¢ w raporcie, Zamawiajacy
przekaze Wykonawcy po podpisaniu umowy.

Wykonawca zobowigzuje si¢ powiadomi¢ Zamawiajacego o kazdym przypadku niezgloszenia sig
uczestnika projektu w dniu szkolenia.

Przebieg ustugi szkoleniowej moze zosta¢ poddany ewaluacji.

Zamawiajacy moze po kazdym dniu szkolenia przekazaé uczestnikowi ankietg satysfakcji, ktorg uczestnik
bedzie musial wypeti¢. Wypetniong ankiete satysfakcji uczestnik przekaze tylko Zamawiajacemu on-line
(e-mail). Za pomoca ankiety Zamawiajacy bedzie badal m.in. poziom uwzglednienia potrzeb
indywidualnego Uczestnika, zawarto§¢ merytoryczng, program i sposob prowadzenia szkolenia.

Jesli Wykonawca dwa razy z rzedu otrzyma usredniajagc mniej niz 70% pozytywnych ocen, w trakcie
badania ewaluacyjnego, Zamawiajacy ma prawo nie wyptaci¢ mu wynagrodzenia za drugie z rzedu

szkolenia ocenione, przez uczestnikow, ponizej 70% pozytywnych ocen.
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Wykonawca bedzie zobowigzany uczestniczy¢ w spotkaniach organizowanych przez Zamawiajacego w
celu omoéwienia postgpow prac realizowanych przez Wykonawcg w ramach projektu. Spotkania bede
odbywaty sie w biurze projektu lub w siedzibie Zamawiajacego.

Wykonawca w formularzu ofertowym zdefiniuje ilo$¢ spotkan miesigcznych organizowanych przez
Zamawiajacego, w ktorych bedzie uczestniczyt.

Kazdy trener bedzie miat dostep do platformy online (portalu eksperckiego), skad bedzie mogt pozyskac
dodatkowe informacje, materialty do szkolen, ale takze bedzie zobowigzany do wymieniania si¢
doswiadczeniami z innymi trenerami za pomocg chat, forum, wiadomosci grupowych lub wiadomosci
prywatnych.

Wykonawca zobowiaze trenerow do zamieszczania na platformie swoich spostrzezen, wnioskow, ktore
takze wykorzystywane zostang w szkoleniach. Wykonawca zobowigzany bedzie do zamieszczanie tych
informacji w terminie maksymalnie 5 dni roboczych po zakonczeniu szkolenia.

Wykonawca musi by¢é mobilny 1 musi mie¢ mozliwos¢ podrézowania pomiedzy miastami

w ktorych odbywac si¢ beda szkolenia.



